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Tom luoc

Tai liéu nay cung cap céac khuyén nghi chinh sach nham nang cao nang luc dich chuyén lao déng cua luc lugng lao déng
tré Dong Nam A trong béi cdnh cdng viéc bi thay d6i bai Al. Cac khuyén nghi dugc xay dung dua trén két qua tham van
cta Vién Nghién cttu Céng nghé vi Cong dong vdi cac bén lién quan thudc khu vuc cdng va tu nhan trong khuén khé
chubi d6i thoai New Models of Work (Mé hinh lam viéc méi). Chubi déi thoai nay bao gobm 6 toa dam cép quoc gia tai
Philippines, Indonesia, Malaysia, Viét Nam, Singapore va Thai Lan, cing 4 toa dam truc tuyén cap khu vuc.

Vi 61% dan s6 khu vuc dudi 35 tudi, qua trinh tich hgp Al tao sinh nhanh chéng dang de doa céc vi tri viéc lam khai
diém truyén théng danh cho lao dong tré. Cac vi tri nay thudng la muc tiéu hang dau cho viéc ty déng hoa. Théng
thudng, cac vi tri nay |a cach dé sinh vién mdi tét nghiép tich liy kinh nghiém va phat trién su nghiép. Tuy nhién, nhiéu
nha tuyén dung da bat dau it tuyén céc vi tri nay hon, nén hanh trinh tir gh& nha trudng dén thi trudng lao déng ciing
gap khé khan va tinh hinh kinh té€ ctia ngudi lao déng tré cling tré nén bap bénh hon.

Trong béi canh chuyén déi do Al, cdc nha hoach dinh chinh sach can xay dung mot hé sinh thai nham chuan bi sém cho
luc lugng lao déng tré, bé tri ho mét cach cdé muc dich vao nhitng cdng viéc cé gia tri, va hd trg ho dich chuyén linh hoat
han, ca & trong nudc lan trong khu vuc. Ban tom tat khuyén nghi chinh sach nay dé xuéat 3 giai phap cu thé:

A Cai cach gido duc theo huéng thich ing va dong bé véi nhu cau thi trudng lao dong

Chuyén tir hé théng bang cap c6 dinh sang hé théng c6 kha nang thich ting va déng bo véi nhu cau thi trudng
lao déng, bao gém ting dung dit liéu thi trudng theo thai gian thuc dé thiét ké lai chuang trinh hoc va chinh thiic
héa chuong trinh hoc tap két hop thuc tién (WIL) bat budc va dugc tinh tin chi.

A Phat trién nén kinh t& “HEAL” (Y t&, Gido duc, Quan tri va Nhan thuc)

M réng 16 trinh hoc sang cac nganh nghé bén viing va tap trung vao con ngudi. Cac khuyén nghi bao gom tinh
giadn thd tuc cap ching chi cho cac vi tri tuyén dau va ing dung tri tué tang cudng (augmented intelligence) dé
nang cao nang suat & cac linh vuc nay.

A Tao diéu kién dich chuyén lao ddng trong khu vuc va cliing ¢d chinh sach an sinh

M& rong co hoi viéc lam bang cach tao diéu kién luan chuyén nhan tai xuyén bién gigi & cap khu vyc va bang cach
cling c6 chinh sach an sinh xa hdi cho cac hinh thic viéc lam phi truyén théng & cap quéc gia.

Xét cho cuing, khu vuc can phai hudng téi cdi cdch mang tinh hé théng thay vi thuc hién diéu chinh cuc b dé dam bao
tién bo cong nghé sé tang cudng nang luc dich chuyén cla ngudi lao dong tré.
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1. Thuc trang bap bénh clia ngudi lao ddng tré trong boéi canh Al lam thay
doi thi trudng lao déng Péng Nam A

Pong Nam A dang diing trudc mot budc ngodt vé mat dan sé va cong nghé. Khu vuc Bong Nam A s& hitu luc lugng
lao déng tuang doi tré, véi 383 triéu ngudi dudi 35 tudi, tuong ducng 61% téng dan sé'. Ca hoi viéc lam cla luc lugng
lao dong tré nay dang dugc dinh hinh bai qua trinh tich hgp Al tao sinh (generative Al) nhanh chéong vao céng viéc va
trong thdi gian sép t6i la Al tu chl (agentic Al). Su chuyén d8i nay khéng chi don thuan la thay déi cach thic st dung
céng nghé, ma con dinh hinh lai 16 trinh thang ti€n. 91% t6 chiic trong mot khao sat toan cau? cho biét cac vi tri viéc lam
khai diém danh cho lao dong tré dang bi thay di hodc x6a bé do tac dong cla Al. Diéu nay phan anh khé khan trong
16 trinh gia nhap thi trudng lao déng truyén théng clia thé hé tré. Du la thé hé I6n 1én cling cong nghé s6, song ¢6 dén
76% ngudi lao déng tré trong khu vuc® dugc xép vao nhom cé nguy co cao bi anh hudng béi nhirng bién dong do Al
gay ra. Néu khong cé cac chinh sdch mang tinh chl dong, thi trién vong nang suat cta luc lugng lao déng tré co6 nguy
co bi anh hudng bai tinh trang kinh té bap bénh c6 tinh hé théng.

Tai Dong Nam A, rui ro trudc mat déi vai cdng viéc do qué trinh iing dung Al gay ra la su gian doan d6i vai cac vi tri khéi
diém von déng vai tro la moi trudng rén luyén nghé nghiép cho sinh vién mai ra trudng. Cac vi tri & cap dé mdi vao
nghé thudng bao gom cac cong viéc tri 6c mang tinh lap lai va c6 khoi lugng 16n. Cac vi tri nay la muc tiéu hang dau cho
viéc ty dong hoa bang Al tao sinh. Nhitng xu hudng quan trong sau sé cho thdy rdé hon ban chat clia sy gian doan nay:

7 Gidm tuyén dung
Trong mét khao sat toan cau géom 5.500 t6 chuc, 66% t6 chiic? trong s6 d6 du kién sé giam tuyén dung cac vi tri
khai diém trong 3 nam téi.

A SO luong cong viéc cap trung giam
Khi nhiting céng viéc vén do ngudi lao ddng mai vao nghé dam nhan dugc giao cho thuat toan xu ly, thi |6 trinh
di tur vi tri khéi diém 1én vi tri quan ly cling bi dit quang.

A Yéu cau ky nang thay dai

Du kién dén nam 2030, bd ky nang can thiét cho mot vi tri cong viéc cu thé tai Ddng Nam A sé thay d8i téi 72% so
vGi ndm 2016).* Diéu nay khién ngay ca nhitng bang cap dugc dao tao trong thai gian gan day cling nhanh chéng
tré nén khéng con phu hgp vai yéu cau thuc té.

2. Su mat can bang gilta cung va cau trong nguén nhan luc bat nguén tu
cac khoang trong trong hé sinh thai

Su gian doand6i vai cac vi tri khéi diém phan énh khodng cach ngay cang 1én gilra nhu cau cla thi trudng lao déng va
két qua gido duc dau ra hién tai ctia khu vuc. Khi canh ctia gia nhap thi trudng lao dong khép lai, ap luc thay déi khéng
con chi dat Ién nang luc cta tirng ca nhan, ma chuyén sang toan bo hé sinh thai phat trién luc lugng lao déng tré. Cac
khoang tréng mang tinh co cau vé quan tri, chinh sach va hop tac dang can tré ngudi lao déng tré c6 dugc 16 trinh su
nghiép kha thi sau khi tot nghiép.
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A Thiét ké chuong trinh gido duc khéng phu hop vai su thay doi vé yéu cau ky nang

Thach thiic can ban vé mat chinh sach ndm & viéc hé théng kiém dinh chat lugng gido duc c6 tinh chat ¢6 dinh,
trong khi cong nghé lai thay déi nhanh chéng. Céc chuang trinh cdp bdng thudng dugc xay dung theo chu ky
3-4 nam, dong thai phai tuan thu cac yéu cau kiém dinh chat lugng cliing nhac khién chuaong trinh thi€u sy linh
hoat. Trong khi d6, nang luc ctia Al c6 thé phat trién chi trong vai thang ch khéng phai vai nam. Su chénh léch
vé mat thdi gian nay dan dén tinh trang bang cdp khéng con phu hgp véi yéu cau thuc té, khién sinh vién tét
nghiép budc vao thi truding lao déng vai cac ky nang da phan nao 16i thai®. DE gidi quyét su chénh léch nay, cac

nha hoach dinh chinh sach tai Dé6ng Nam A da khong ngitng nhan manh nhu ciu ting cudng hgp tac gira nganh
gido duc va doanh nghiép. Tuy nhién, cac khung quan tri phan I6n mgi chi diing lai & muc tiéu chi chua thuc
su dugc trién khai thuc té. DU chién lugc quéc gia, 16 trinh ky nang va ké hoach kinh té€ sé lién tuc thuc day tang
cudng hagp tac gilia trudng dai hoc va doanh nghiép, song van chti yéu dua vao tinh than tu nguyén va cac co ché
phéi hop khong cé tinh rang budc.

A Cacnganh dich vu cham soc va tap trung vao con ngudi chua dugc phat trién day du

Trong béi canh Al dinh hinh lai cac cédng viéc tri 6¢ va ky thuat mang tinh Idp lai cac cong viéc tap trung vao yéu
té con ngudi nhu nganh Y té, Gido duc, Quan tri va Nhan thic (nhom nganh “HEAL”) kha nang cao sé van gilt duoc
su &n dinh vé mat cdu trac. Su thay di vé nhan khau hoc trong khu vuc bao gém gia hda dan s6 va quy mé gia
dinh ngay cang nhé sé tiép tuc ddy manh nhu cau ddi véi céc cdng viéc cung cép dich vu cham séc’. Tuy nhién,
chuong trinh trang bi cho luc luong lao déng & Déng Nam A van tap trung nhiéu vao ky nang s6 va ky thuat. Hé
théng gido duc va dao tao tiép tuc khdng dinh 16 trinh hoc nhém nganh Khoa hoc, Céng nghé, Ky thuat va Toan
hoc (STEM) sé mang lai gid tri kinh té cao han, tir d6 khién tam ly cho rang cac cong viéc thuéc nhom nganh HEAL
6 it khd nang dich chuyén va thu nhap thap han ngay cang an sau. Diéu nay dan dén tinh trang thi€u hut kéo dai
do6i véi cac dich vu thiét yéu nhu'y té%, ngay ca khi nhu cau clia xa héi ngay cang tang. Nguai lao dong trong cac
linh vuc nay cling phai d6i mat vai cac rao can mang tinh cau tric, bao gém quy trinh cdp chiing chi ciing nhac
va ap luc tha tuc hanh chinh 1én. Diéu nay lam han ché kha nang gia nhap nganh va kha nang thich ting vai céng
nghé mdi clia ho.

#  Rao can déi vai dich chuyén lao déng

Mét khodng tréng then chét trong qué trinh chuyén déi luc lugng lao dong tré Péng Nam A 1a kha nang dich
chuyén ctia nhan luc tré con han ché va khéng déng déu du qua trinh hoi nhap khu vuc ngay cang dién ra sau
rong. DU cac khuén khé ctia ASEAN nhu Thoa thudn thira nhan [an nhau (MRA)® dugc thiét lap nham tao diéu kién
cho qua trinh dich chuyén lao déng, song cdng tac trién khai van con thiéu déng bo. Du dich chuyén lao déng ¢
thé gop phan nang cao ca hdi nghé nghiép, nhung cling lam day Ién lo ngai vé van dé chdy mau chat xam, dac
biét la & cac nudc thu nhap thap dang thi€u nhan luc & cac nganh trong diém. Diéu nay dat ra thach thic la chinh

sach phai thac ddy quan ly dich chuyén lao ddng nham tao diéu kién chia sé, chuyén giao ky nang thay vi rai vao
tinh trang chdy mau chat xam, trong dé can bdng gitra viéc tao co hdi cho ngudi lao dong tré vai cac bién phap
gidm thiéu tac dong tiéu cuc clia qué trinh di cu. Déng thdi, ngay cang cé nhiéu lao déng tré Bong Nam A lam
viéc theo céc hinh thiic phi truyén théng, bao gom hgp déng ngan han, lam viéc qua nén tang s6, lam tu do va
lam viéc tir xa xuyén bién gii. Nhém lao déng nay thudng khéng dugc ti€p can binh ddng véi hé théng phuc lgi
va an sinh xa hoi thudng dugc thiét ké cho loai hinh cong viéc truyén théng. Viéc thi€u chinh sach an sinh thong
nhat gitta cac hinh thic viéc Iam va quéc gia lam han ché kha nang dich chuyén lao déng va khién gidi tré ngai
tim cach mé roéng co hoi.
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3. Cac khuyén nghi chinh sach nham thuc day su dich chuyén cua luc lugng
lao déng tré

DéE khéc phuc nhiing khoang tréng nay, chi diéu chinh mang tinh cuc bé la chua du. Khu vuc can ap dung cac hudng
ti€p can déi mai dé€ boi dudng va khai thac ngudn nhan luc. Cac sang kién phai chuyén tir cac bién phap mang tinh
ménh lénh sang cling ¢6 hé sinh théai d8i mai phat trién nhan tai. Cac khuyén nghi sau day vé cai cach hé théng gido
duc, cling ¢6 cac nganh c6 kha nang thich ting va ddy manh dich chuyén nhan tai nham dam bao khéng lao déng tré
nao bi bo lai trudc lan song sé.

3a. Day nhanh cai cach gido duc théng qua hé théng c6 kha nang thich
(ing va dong bo vai nhu cau thi trudng lao dong

Thiét ké lai chuang trinh gidng day, phat trién cac chiing chivi mé va xay dung 16 trinh hoc tap tich lay tu
lau da dugc xac dinh la nhitng thay déi tat yéu trong gido duc dai hoc. D€ ap dung cac thay d6i nay trong
thuc tién, cac cudc cai cach phai tac dong truc ti€p vao quy trinh dao tao va ca ché khuyén khich, hai yéu
t6 cot 16i quyét dinh chat lugng dau ra. Thach thiic I6n hon la phai dadm bao chinh hé théng gidao duc da
linh hoat va nhanh nhay (ing phé truéc nhiing chuyén dich cGia nganh. Ngoai ra, cac yéu cau hgp tac gitta
nha trudng va doanh nghiép khéng thé ding lai & nhitng tuyén bé chinh sach, ma can phai dugc cu thé
hoéa thanh cac uu dai ré rang vé mat tai chinh va thé ché. Ca hai yéu t6, nang luc thich (rng vé mat cau trdc
va su dong bo héa dong luc gilra cac bén lién quan, déu can thiét dé cling c6 ngudn nhan luc a thé hé
sinh vién mdéi t6t nghiép gia nhap thi trudng lao dong.

) Tich hgp dit liéu va théng tin thi trudng lao dong theo thdi gian thuc dé thac day qua trinh
thiét ké lai chuong trinh dao tao

Chinh phu cac nudc nén chuyén tir cau tric bang cap ¢é dinh sang cac chudn dao tao dugc xay
dung trén co sé di liéu va thong tin vé thi trudng lao dong theo thai gian thuc. Thay vi chi sira doi
chuong trinh hoc vai nam mét 1an, cdc bd nganh c6 thé thé ché hda cac co quan giam sat thi trudng
lao dong ting dung AL'° Céc co quan nay sé theo déi nhu cau viéc lam va dp dung quy trinh danh
gia bat budc doi véi chuong trinh hoc khi di liéu cho thay mét ky nang da 16i thoi hodc mot nang
luc méi dang ngay cang trd nén quan trong han trong mot nganh cu thé. Singapore xay dung mét

nén tang viing chac theo cach ti€p can nay: hé sinh thai SkillsFuture' va cong tac hoach dinh nguén
nhan luc tich hgp cta Singapore vén phu thudc nhiéu vao di liéu thi trudng lao dong. Viéc mé rong
ha tang dir liéu nay dé chinh thiic dinh huéng cho céng tac kiém dinh chat Iuong dai hoc hodc phan
b6 ngan sach sé ho trg van hanh mét mé hinh cai cach lién tuc dua trén tin hiéu kich hoat tur dit liéu,
thay vi chi dinh ky cap nhat chuong trinh hoc.
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A Long ghép moé hinh hoc tap két hop thuc tién (WIL) thanh mét diéu kién xét céng nhan tét nghiép

Hoat dong thuc tap va trai nghiém thuc té tai doanh nghiép can dugc thé ché héa thanh cac chuong
trinh bat budc va cé tinh tin chi, dua trén cac ky vong ro rang vé nang luc. Co ché nay dam bdo sinh
vién c6 thé bién kinh nghiém thuc té thanh cac ky nang co thé danh gia duac, thay vi chi chon cac
hinh thic thuc tdp khong chinh thic hodc khéng dap ting ddng nhu cau. Cac cai cach gido duc dai
hoc cia Malaysia trong K& hoach Malaysia lan thi 13'2 va chuong trinh “Phét trién nguén nhan luc
Al” ctia B6 Gido duc Dai hoc, Khoa hoc, Nghién ctiu va D6i méi sdng tao Thai Lan (MHESI)™ vén nhan
manh rang can tang cudng hgp tac véi doanh nghiép. Long ghép céc yéu cau vé mo hinh WIL c6
cdu tric vao cac khung quy dinh cé thé gitp chuyén déi muc tiéu chung clia chinh sach thanh hanh
dong nhat quan trong thuc té tai tat ca cac co sé dao tao.

A Apdung uu dai dé cai thién hiéu qua clia cac sang kién giita nha trudng va doanh nghiép

Du tam quan trong ctia mai lién két gilta nha trudng va doanh nghiép la chi dé dugc nhac lai
thudng xuyén trong cac dién dan chinh sach, nhung cac yéu cau hgp tac truyén théng doi khi chua
mang lai hiéu qua nhu ky vong. Nguyén nhan cé thé xuat phat ti thiéu su dong bo vé dong luc va
lgi ich gitta cac bén, miic d6 cam két han ché, nhiing rang budc vé nguén luc hodc chi phi co hoi
khi tham gia hgp tac." D& nang cao hiéu qua, chinh phd c6 thé déng vai trd chti ddng han bang
cach dua ra cac uu dai thiét thuc vé tai khda va van hanh. Vi du, B6 Gido duc Pai hoc ctia Thai Lan
ap dung muc khau trir thué 1én t6i 250%15 cho cac co s& dao tao va doanh nghiép cé chi phi chi tra
cho céc khéa dao tao dugc chitng nhan dap (ng yéu cau ctia nganh. Ngoai ra, cling c6 thé xem xét
céc uu dai phi tién té nhu ddy nhanh quy trinh kiém dinh chat lugng déi véi cac chuang trinh hop
tac, hoac cdng b6 va vinh danh cac mé hinh dao tao tiéu biéu.

3b. Thuc ddy nén kinh t€ “HEAL” va nang luc thich tng ldy con ngudgi lam
trong tam

Chinh pht céc nuéc Déng Nam A da va dang tap trung ding hudng vao cac ky nang s6 va nang luc Al.
Tuy nhién, cac chién lugc vé nang luc thich ing ctia luc lugng lao déng ciing can ghi nhan rang xét vé mat
cau tric, cdc nhém nganh HEAL (Y té, Gido duc, Quan tri va Nhan thic) thich (ng t6t hon trude nhitng dot
pha céng nghé so vdi cdc nganh néi bat truyén théng nhu STEM va tai chinh. Khi Al ngay cang dinh hinh
lai cdc cong viéc tri 6¢ va phan tich thong thudng, bién dong viéc lam trong cac nganh dé bi anh hudng
nay c6 xu huéng gia tang. Nguac lai, cac vi tri thuéc nhém nganh HEAL, von dua trén tuong tac gilra nguoi
vGi ngudi, hoat ddng cham séc, su hién dién trong cong déng va su tin tudng lan nhau, lai it c6 nguy co bi
thay thé bai cong nghé trén quy mé Ién. Cac chinh sach can chd dong khuyén khich nhan luc tré tham gia
cac nhém nganh HEAL, nai nguy co nhan luc bi thay thé trén quy mo 16n thap hon rat nhiéu. Hudng di nay
khéng chi dap ing nhu cau ngay cang cao cla xa hoéi déi véi cac dich vu cham soc, ma con can bang lai
bién dong clia thi trudng lao déng, hudng t6i 16 trinh nghé nghiép lau dai va thiét thuc hon cho gidi tré.
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7 Thiétlap cac 6 trinh dich vu cong va viéc lam c6ng trong nhém nganh HEAL

Chinh pht c6 thé xay dung cac chuang trinh dao tao nguén nhan luc nham dinh hudng sinh vién
md&i tot nghiép tham gia cac vi tri cham soc stic khde cong dong, y té va gido duc, dac biét la tai cac
khu vuc chua dugc tiép can day da dich vu. Cac chuong trinh nay can thiét 1ap 16 trinh ho trg sinh
vién tim kiém viéc [am én dinh lau dai théng qua b6 tri cong viéc va két ndi v6i nha tuyén dung.
Indonesia la mét mé hinh tham chiéu phu hgp véi cac chuang trinh biét phai nhan su dich vu céng
trong nganh gido duc va y té&'°. Mé hinh nay c6 thé hién dai héa bang cach tich hop hé théng di
lieu stic khde cong dong va quan tri s6.

&) Tinh gian quy trinh cdp chiing chi cho cac vi tri tuyén dau

Cac chuong trinh dao tao cap bang truyén théng trong nganh y té va giao duc thuéng mat nhiéu
nam dé hoan thanh, tao ra rao can trong viéc dap ng nhu cau cia mot bo phan dan sé dang gia
héa. Chinh phd cac nuéc nén xay dung cac khung dao tao nghé dua trén nang luc. M6 hinh nay
giup ngudi lao ddng tré nhanh chéng gia nhap thi trudng lao ddng théng qua cac ching chi cu thé
(vi du: cham séc¢ ngudi cao tudi, sa cliu stic khée tinh than), von la nhiing chiing chi sau nay c6 thé
chuyén déi thanh bang cap chuyén mén chinh quy. Su gidm sat chat ché ti cac co quan quan ly va
héi dong cap chiing chi sé dam bao rang tinh gian cac khéa dao tao khong déng nghia véi viéc ha
thap céc tiéu chuan chat lugng. Vi du, Bo Y té Philippines da thiét 1ap'” mét quy trinh cap ching chi
cho nhan vién cham soc ban dau tai quoc gia nay. Sau khi hoan thanh 12 hoc phan truc tuyén trong
vong mot nam, nhan vién y té dugc cap ching chi nay c6 thé cung cap céac dich vu cham séc suic
khoe ban dau hoac dich vu tai ché tai cac trung tam y té€ cong dong trén khap ca nudc.

A Trién khai “Tri tué tdng cudng” nham nang cao nang suat cia nguén nhan luc tuyén dau thuédc
nhém nganh HEAL

Thay vi coi Al la méi de doa, can nhin nhan cong nghé nay nhu mot cong cu trg luc manh mé cho
nhém lao déng co trinh d6 ti thap dén trung binh trong nhém nganh HEAL. Trudc hét, chinh phu
cac nudc can uu tién xay dung nén tang s6 va ha tang thiét yéu dé phat trién cac giai phap Al. Sau
khi hoan thién budc dau, chinh phti c6 thé cap vén dé phat trién cac cong cu Al ban dia héa. Cac
céng cu nay sé ho trg nhan vién y té cong déng va nhan vién gido duc thuc hién cac céng viéc ma
truéc day von chi danh cho chuyén gia. Tai Viét Nam, phuong phap sang loc lao phéi bang X-quang

nguc ing dung Al'® dang dugc md rong quy mo, gilp cac nhan vién y té cong déng tam soét cho
bénh nhan tai khu vuc néng thén ma khéng can chd béc si chan doan hinh anh.
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3c. Thuc hién dich chuyén lao déng khu vuc va cliing ¢é chinh sach an sinh
cho cac cong viéc phi truyén thong

Thi trudng viéc lam tucng lai tai Dong Nam A dang dich chuyén theo xu huéng khéng bién gidi. Tuy
nhién, xét trong pham vi tiing quéc gia, dot pha céng nghé va su chuyén dich mang tinh cau truc cé
thé han ché co hoi viéc lam cla sinh vién mdi tét nghiép trong mét s6 nganh nghé cu thé tai nudc ho.
Do dé, m& rong pham vi ra ngoai thi trudng lao dong néi dia cé thé gilp lao ddng tré tiép can dugc cac
co hoéi & cac nudc lang giéng - noi c6 nhu cau cao hon d6i véi cac ky nang clia ho. Dong thai, cac nha
hoach dinh chinh sach can ludng trudc nhitng nguy co nhay cdm vé mat chinh tri va xa hoi khi gia tang
lan séng dich chuyén lao dong c6 trinh d6 cao. Diéu nay dam bdo rang cac théa thuan dich chuyén lao
déng dugc quén ly chat ché, dua trén nguyén tic tuong hé, va dugc hé trg béi cac chién luge phat trién
nguén nhan luc trong nudc nham gidm thiéu méi lo ngai vé tinh trang mat viéc lam va chdy mau chat
xam. Trong ban tém tat khuyén nghi chinh sach trudc day vé dich chuyén nhan tai,”® chiing téi da dua ra
cac khuyén nghi nham:

P Nang cao hiéu qua thuc thi cac hiép dinh hién tai

Trién khai toan dién cac hiép dinh khu vuc vé céng nhan Ian nhau déi véi trinh d6 chuyén mén va
su dich chuyén clia thé nhan, nham tao diéu kién cho cac chuyén gia tré dé dang di chuyén giira cac
qudc gia thanh vién. Tang cudng cong tac thuc thi va théng nhét cac tiéu chudn c6 thé gitp nang
cao hiéu qua cta cac khung quy dinh nay trong thuc tién. Dong thai, cdc quéc gia ASEAN nén l6ng
ghép cac ca ché tuong hé ré rang hon vao cac thda thuan nay dé bu dap cho cac tac dong ngoai
cénh tiéu cuc, chdng han nhu tinh trang mét can bang nhan luc va thi€u hut lao déng trong nudc.
Cac quy dinh tuong hé nhu vay c6 thé thic day su dich chuyén cda lao dong c6 ky nang gitra hai
nuéc thay vi chi dich chuyén mét chiéu, ddm béo dich chuyén lao déng vira gép phan thic ddy hoi
nhap khu vuc, vira cling ¢6 nang luc thich tng cia nguén nhan luc quéc gia.

A Hién dai hoa hé théng thué va an sinh xa hoi

Chinh pht cac nudc can hién dai hoa hé thong thué va bao trg xa hoi dé phan anh su da dang ngay
cang tang clia cac hinh thic lam viéc, tir viéc lam chinh thiic dén cac hinh thic lam viéc tu do va lam
viéc két hop (hybrid). Khi cac thi trusng lao déng tré nén linh hoat han, cac khung chinh sach phai
dam bdo lao dong tu do va lao déng tu doanh khong bi loai trir khoi pham vi clia an sinh xa hoi. Vi
du, Quy Phong xa Trung uong (CPF) ctia Singapore? cung cap co ché dong quy co6 cau truc cho lao
doéng tu doanh, bao gém cé ca nhan tham gia nhiéu hinh thic lam viéc cung luc, tr dé gitip ho via
tich Iy quy an sinh xa hoi, vira dugc giam trtr thu nhap chiu thué. Théng qua nang cao tinh minh
bach, kha nang ti€p can va don gian héa thd tuc hanh chinh, chinh pht céc nuéc c6 thé khuyén

khich su tham gia ctia déng dao ngudi lao ddng vao cac hé théng chinh thic.
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Pong Nam A co thé khai thac Al lam déng luc thic ddy ting trudng bao trum hay khéng, xét cho cung sé phu thudc vao
hiéu qua trang bi nidng luc va huy dong luc lugng lao dong tré trong khu vuc. Trong bdi cdnh cac 16 trinh phat trién tu
vi tri kh&i di€ém dang dugc téi dinh hinh va 16 trinh thang tié€n truyén théng dan bién mat, chi diéu chinh chinh sach cuc
b6 1a chua d0, ma can hudng tdi cai cach hé théng théng qua két néi gido duc, dich chuyén lao dong va hop tac khu vuc
V@i tinh hinh thuc té ctia nén kinh té do Al dinh hinh. Théng qua dau tu vao cac nang luc lay con nguai lam trong tam,
hé trg cac 16 trinh thiét thuc dé gia nhap thi trudng lao déng va ap dung cac khung quy dinh vé nhan tai xuyén bién
gidi, Pong Nam A c6 thé ddm bao tién bd cong nghé sé cling ¢ nang luc thich (ng clia ngudi tré va thic ddy déng luc
kinh té trong dai han.
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